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1. Sobre el CITIC

S e MM e e e o W

MISIC
CITIC es un centro de investigacion en tecnologias de la informacion

y de las comunicaciones creado para acercar conocimiento cientifico vy
capacidades altamente cualificadas en beneficio de la sociedad.

\/1SIC
CITIC quiereseruncentrodeinvestigacion TICdereferencianacionaly con

proyeccion internacional, reconocido por la excelencia en el conocimiento
TIC y de la transferencia efectiva a la sociedad.

Valores

- Integridad profesional
- Compromiso para generar ciencia de frontera
- Proactividad para colaborar con la industria
- Liderazgo regional
- Compromiso institucional con la sociedad




’ 1. Sobre el CITIC
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il — TE——— 1. Sobre el CITIC

Organizacion

Organigrama

Consejo Rector

Director
Manuel F. Gonzalez Penedo

Subdirector
Javier Pereira Loureiro

Estrategia y gestion [+D Comité Direccion Comité Asesor Externo

—— Coordinador de Sistemas
J. Carlos Dafonte Vazquez Al 1:

Internacional — Inteligencia artificial

>
A.l 2: <
S _ Ciencia e ingenieria de datos O
Investigacion y Calidad — ]
»
Al 3: &
— Innovaciodn y Transferencia L, e . -
Computacion altas prestaciones =,
&
Q
Comunicacion Gestion econdmica / Area de A.l. 4:
y Divulgacion administrativa Sistemas Redes y sistemas inteligentes

El CITIC se rige por la “Normativa de creacion de centros de investigacion de la Universidade da Coruia”.






2. Evolucion

nvestigacion

Areas de investigacion

El CITIC revisa en 2016 su modelo de organizacion cientifica, estructurando su actividad
en torno a 5 areas de investigacion:

Servicios y Redes Computacion de

N N Inteligentes Altas Prestaciones
INTELIGENCIA CIENCIA E INGENIERIA COMPUTACION ALTA SERVICIOS Y REDES
ARTIFICIAL DE DATOS PRESTACIONES INTELIGENTES
Ciberseguridad / 59

APRENDIZAJE MAQUINA BIG DATA SOFTWARE HPC COMUNICACIONES

INALAMBRICAS 5G
VISION ARTIFICIAL RECUPERACION DE INFRAESTRUCTURAS

INFORMACION BIG DATA CONECTIVIDAD
PROCESADO DE DE LOS OBJETOS
LENGUAJE NATURAL SISTEMAS DE INFORMACION COMPUTACION EN (INTRANET DE LAS
LA NUBE COSAS)

ROBOTICA ANALISIS DE DATOS

COMUNICACIONES
REPRESENTACION SIMULACION Y OPTIMIZACION VEHICULARES Y
DEL CONOCIMIENTO SISTEMAS - .‘E,';Qﬁ::ﬁa
Y RAZONAMIENTO DE TRANSPORTE nteligencia 0 0

INTELIGENTE Artificial 34% 38% de Datos

CIBERSEGURIDAD \/

Porcentaje de personal investigador por area



2. Evolucion

Avance del posicionamiento

| ﬁ \/ @ St ‘ 9 @ C ‘ O ﬂ internacional y la excelencia cientifica

—\vOolucion

La dimension internacional de la actividad cientifica del centro ha La trayectoria de las publicaciones del centro muestra una evolucién muy
evolucionado notablemente, representando el 20 % de la actividad. positiva en todas las dimensiones analizadas.
Proyectos activos del CITIC 2017-2020 Evolucion de las publicaciones del CITIC 2017-2020
60 180 70%
160
50 60% KRS
40 w5 0 .. o o
120 50% .
0 S @ m U E BB e 48,94%
100 % 44,78%
20 40%
80
10 30%
60
O 20% .
40w on B . e 21,05%
W Internacionales W Otros internacionales seees Total 20 0% e e
B H2020 B Estatales o I 0% 522%
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
B Publicaciones WoS 'y Scopus L Publicaciones Q1
B Publicaciones@1 Publicaciones D1

p Publicaciones D1



2. Evolucion

T a | @ ﬂ : O Potenciando la

Desglose Recursos Humano S
Actualmente, casi el 60 % del personal investigador es PDI y mas del 40 % es personal estable.
Personal investigador PDI / Categoria Profesional
Modalidad N*® Tecndlogos/as 10% Categoria N®
Permanentes 17 Catedratico/a 3T Contratado/a
_ Doctor/a 21%
No permanentes 45 Profesor/a Titular 61 27% Catedratico/a
Formacion 87 42% Permanentes Contratado/a Doctor/a 25
Tecndlogos/as 27 TOTAL 117
TOTAL 276 Formacion 31%
Profesor/a
52% Titular

17% No permanentes




2. Evolucion

T a e P J[ O Importante incremento

- o del personal investigador
—Vvolucion

El CITIC alinea sus politicas de RR. HH. con la

2020

estrategia HRS4R, reconocimiento obtenido Catedratico/a Catedratico/a -
Profesor/a Titular 39 Profesor/a Titular 41 21
en 2017 POr la UDC. Profesor/a Titular de Escuela Universitaria Profesor/a Contratado/a Doctor/a 15
Profesor/a Contratado/a Doctor/a Profesor/a Ayudante Doctor/a 14
En el ciclo 2017-2020 se consigue: Profesor/a Ayudante Doctor Otros/as profesores/as contratados/as
Otros/as profesores/as contratados/as Marie Curie Posdoctoral
- Duplicar el equipo investigador del CITIC Marie Curie Posdoctoral Ramén y Cajal
, Ramon y Cajal J de la Cierva Formacion
en las categorias posdoctorales. - y Han e 1a e
9 P Juan de la Cierva Formacion 18 Juan de la Cierva Incorporacién
_ _ _ Juan de la Cierva Incorporacion Posdoctoral Xunta
- Incrementar el equipo de investigadores/as Posdoctoral Xunta 11 Posdoctoral contratado/a
predoctorales. Posdoctoral con.tratac?lo/a 5 2 Beatriz Galindo
Beatriz Galindo Beca Leonardo FBBVA
Destaca la captacion internacional a través Beca Leonardo FBEVA Marie Curie Predoctoral
Marie Curie Predoctoral FPU
de la ITN MSCA en la que participa el CITIC. FPU ol
FPI Predoctoral Xunta N
Predoctoral Xunta Predoctoral contratado/a 28 16
Predoctoral contratado/a
50 40 30 20 10 O 10 20 50 40 30 20 10 O 10 20

B Hombres M Mujeres B Hombres M Mujeres



2. Evolucion

Transferencia

En el periodo 2017-2020 los contratos de I+D y de
explotacion de la IP fueron los principales mecanismos
para la explotaciéon comercial de los resultados.

Se ha incidido en la contratacion directa con empresas,
que a pesar del descenso de las convocatorias de fomento
de la investigacion colaborativa en el ambito nacional

y autondmico, sostienen la evolucion positiva.

Se produce una tendencia al alza del numero de
registros de software.

Consolidacion del centro como agente
innovador clave en el tejido empresarial

Proyectos, contratos vy licencias activas en el CITIC 2017-2020

30
27

25

20

i
15

1
1 1 1 N 1

2017 2018 2019 2020

B Singulares Lineal (Contratos y convenios de actividades de 1+D)
I Contratos y convenios de actividades de 1+D

[0 Contratos de explotacion de IP

Bl Valoracion



2. Evolucion

—Oormacion

Consolidacion del Congreso XoveTIC, con cuatro ediciones

celebradas y cerca de 400 asistentes.

Desarrollo de numerosas acciones formativas, como workshops,

jornadas divulgativas y talleres.

Actividad de formacion a través de estancias nacionales
e internacionales del personal investigador y de la recepcion

de personal investigador visitante.

Apostando por el
talento junior

Actualmente, son numerosos los masteres dirigidos por personal investigador
del CITIC y relacionados con la actividad del centro:

- Ingenieria Informatica

- Bioinformatica para Ciencias de la Salud

- Ciberseguridad (interuniversitario UDC-UVigo)

- Computacion de altas prestaciones (HPC) (interuniversitario UDC-USC-CESGA)

- Matematicas industriales (interuniversitario UDC-USC-UVigo-UCIII-UPM)

- Técnicas estadisticas (interuniversitario UDC-USC-UVigo)

- Master en Vision Artificial (interuniversitario UDC-USC-UVigo-U.Porto)

- Informatica Industrial y Robdtica (interuniversitario UDC-Universidad de La Laguna)
- Diseno, Desarrollo y Comercializacion de Videojuegos

- Pendiente de inicio un nuevo Master Interuniversitario en Inteligencia Artificial.



2. Evolucion

_Q _Q | Responsabilidad en
la investigacion

En el marco temporal anterior el CITIC incorpora los principios de la Investigacion e Innovacion Responsable (RRI) establecidos por la Unidn Europea a su
cultura organizativa y a sus actividades. Desde ese momento, quedan establecidas 5 areas principales de accidn con unos objetivos asociados:

Areas de accion

Potenciar las vocaciones cientificas
y garantizar la renovacion del talento
en el ambito tecnoldgico

El conocimiento cientifico
en las TIC debe estar al
alcance de todos/as

CIENCIA EDUCACION
ABIERTA CIENTIFICA

Visibilizar y potenciar Reforzar los principios
la presencia femenina PERSPECTIVA . éticos que deben guiar
en el ambito TIC \ DE GENERO ETICA / la investigaciéon en TIC
, Entender a la ciudadania
PARTICIPACION como elemento clave para

CIUDADADANA el desarrollo cientifico en TIC

i
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Horizonte Europa, principalmente en 2 de sus ejes:

El CITIC debe posicionarse en

‘Eje 1: Clencia Excelente acciones MSC y convocatorias ERC

‘Eje 2: D_e_s_aﬂos_ mundl_ales y Posicionamiento en clusteres (salud,
competitividad industrial europea | mundo digital, industria y espacio)

Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT) que
aglutina comunidades de innovacion:

El CITIC debe mostrar su liderazgo | ° EIT Digital

o _ - EIT Health
en las siguientes comunidades . EIT Manufacturing

- Programa extraordinario “Next Generation EU 2021-2026”
para paliar las consecuencias econdmicas de la pandemia.

Estrategia Espanola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027
Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIAR)

Agentes claves: Agencia Estatal de Investigacion (AEl), Centro para
el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), Red.es, ISCIII

Programa “Galicia Innova 2020”

Estrategia de Especializacion Inteligente
de Galicia 20214-2020 (RIS3)

Estrategia de Especializacion Inteligente da
Eurorregion Galicia-Norte de Portugal (RIS3T)

Estrategia Galicia Digital 2030

Agentes claves: GAIN, AMTEGA, Agencia
de Conocimiento en Salud

Otros agentes de interés:

Hulbs de Innovacion Digital (DIH)
Clusteres empresariales
Centros Tecnoldgicos (Gradiant, ITG)

CESGA




3. Contexto

Realizacidon de analisis comparativo con otros referentes de la I+D+i en el ambito cientifico del CITIC, en aspectos como la excelencia, la produccion cientifica, el impacto cientifico
y la captacion de recursos competitivos, entre otros.

Universitat

l"'i
Centros analizados: ®> Em CVC g upf.| Pompeu Fabra
® Barcelona

Engineering and Information
CITIC-UGR

and Communication Technologies
Academic Coordination Unit

Centre de Visi6 per Computador

PRODUCCION CIENTIFICA IMPACTO NORMALIZADO
Publicaciones en acceso abierto y en colaboracién internacional Computer Science (2016-2018) (N)
(promedio 2016-2019)

Internacional

100,0% 921% o 4,03 3,98
90,0% 4
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

CITIC (UDC) CITIC (UGR) CVC DTIC (UPF) IRI (CSIC-UPC) CITIC (UDC)  CITIC (UGR) CVvC DTIC (UPF) IRl (CSIC-UPC)

[ Acceso abierto W Colaboracion internacional

En las publicaciones altamente citadas de su disciplina y ano de publicacion, obtenidas a través de la base de datos Web of Science (WoS), el CITIC (UDC) ocupa la primera posicion.
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4. Enfoque estratégico
- Objetivos
- Implantacion




N IPII I \\ // =) 4. Enfoque estratéegico
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El objetivo transversal (OE.O1) para el ciclo estratégico 2021-2025 es consolidar un posicionamiento de liderazgo
en el ambito de las TIC focalizado en Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos en el Sistema Espanol de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTID. A partir de este objetivo transversal, se definen 6 objetivos estrategicos,

de los que emanan 13 objetivos operativos y 65 acciones.

Objetivo transversal Objetivos estrategicos Objetivos operativos AcCciones



N IPII I \\ // =) 4. Enfoque estratéegico

(OE.02) Fortalecer |la proyeccion del .01 Impulsar la investigacion multidisciplinar de caracter
caracter multidisciplinar del centro, de cara cooperativo con otros agentes externos al Centro,
al incremento de la actividad colaborativa. buscando fortalecer la posicion de liderazgo en |A.

.02 Incrementar la participacion en proyectos

iNnternacionales y afianzar capacidades para la traccion

v el liderazgo de consorcios internacionales.

=

F IJ ~ - I !n n




I IPII LD \\ // = 4. Enfoque estratégico

(OE.03) Focalizar los ambitos de impacto en .03 Impulsar la investigacion orientada
la Salud v la Industria Conectada 4.0, sin que a los principales campos de proyeccion:
eso signifigue abandonar otros ambitos dado el Salud e Industria 4.0.
caracter transversal de las lineas de investigacion
desarrolladas en el CITIC. (

I

|
LH= |
ST !




N IPII I \\ // =) 4. Enfoque estratéegico

(OE.O4) Liderar el desarrollo vy la implementacion T.01 Fortalecer las capacidades del CITIC para consolidar
de nuevos canales eficaces de transferencia en el un Mmodelo de transferencia basado en la investigacion
ambito de las TIC. cooperativa.

T.02 Consolidar el posicionamiento del CITIC como el socio
de referencia en innovacion digital de las empresas vy centros

tecnoldgicos del Sistema de [+D+i.

T.03 Incrementar y diversificar la captacion de recursos v la

cartera de clientes de las actividades de [+D+i cooperativa con

participacion de los integrantes del CITIC.
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(OE.O05) Consolidar el CITIC como un entorno TL.O1 Atraer talento investigador aplicando politicas gque
atractivo para el desarrollo de una carrera posicionen al CITIC como el mejor entorno laboral en
cientifica en el campo de las TIC. Galicia para el desarrollo de una carrera investigadora en

el campo de las TIC.

TL.02 Retener talento a través de la conformacion de una

oferta diferencial de actividades de desarrollo de carrera

gue los investigadores reconozcan como un elemento de

valor a la hora de elegir un entorno laboral.

TL.O3 Fortalecer las capacidades del CITIC para la gestion

del talento investigador.
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(OE.06) Afianzar un modelo de gobierno vy DI.0O1 Progresar en la conformacion de un modelo de gobierno
funcionamiento acorde a los estandares que siguen y organizacion moderno, agil, efectivo y transparente tanto
|0s centros de referencia internacionales vy sujeto a iNnternamente como para sus grupos de interés.

& mejora continua. DI1.03 Proyectar la imagen de marca institucional del CITIC como una

entidad cientifica con capacidad de liderazgo a nivel nacional y con
oroyeccion internacional en investigacion vy transferencia en el campo

de las TIC, gue destaca especialmente en los ambitos de |A v Big Data.

DI.0O4 Fomento de la participacion ciudadana en las materias

cientifico-téecnicas desarrolladas en el CITIC involucrando de

Mmanera mas activa a la sociedad en los procesos de investigacion.
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(OE.O07) Asumir un papel tractor en la DI.02 Asegurar un posicionamiento de
estrategia de investigacion y transferencia de liderazgo institucional en las grandes

la UDC en el campo de las TIC: liderando la red iNniciativas gue se desarrollen, de forma
de centros de investigacion de la universidad, armonica con la planificacion estrategica
sumando sus capacidades a los objetivos de del centro v la estrategia |A de la
especializacion de los Campus Industrial vy Universidad.

de Innovacion y como actor estrategico en la
Ciudad de las TIC.

(
i

-, w 1 1 | |
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1.01 Impulsar la investigacion multidisciplinar de excelencia

Dentro de este objetivo, se promoveran |os proyectos institucionales en las areas estratégicas del CITIC, asi como las estancias de personal investigador visitante. También se
desarrollaran los seminarios CITIC Explora, para la presentacion de proyectos con el fin de explorar oportunidades de investigacion conjunta; los talleres CITIC Colabora, para
estudiar oportunidades de colaboracion en torno a nuevos ambitos de conocimiento; v los talleres de revision del proyecto cientifico. Paralelamente, en 2024, A Corufa acogera el
Congreso Espanol de Informatica, que va se esta organizando desde el CITIC. Por otra parte, también se acometera una mejora de las infraestructuras del centro.

1.02 Investigacion internacional

Se impulsaran los proyectos internacionales, los programas de movilidad vy la presencia en diferentes foros y plataformas. También se dara apoyo a la organizacion de eventos
cientificos comandados por parte del personal investigador del centro. Se contempla ademas la puesta en marcha de la accion CITIC 2 ERC, encaminada a la obtencion de ERC

Grants por parte de personal investigador del CITIC.

1.03 Investigacion orientada a ambitos de proyeccion

Se trata de las dos areas de especializacion en las que se centrara el CITIC, aspecto que singulariza al centro especialmente en el contexto del Sistema Gallego de [+D+i. De esta
forma, en este periodo se promoveran proyectos internacionales en estos ambitos, asi como la presencia en foros vy redes, la publicacion en Open Access v las alianzas estrategicas

vinculadas.
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T.01 Fortalecimiento de capacidades

En esta linea se contempla la elaboracion de un catalogo de capacidades del CITIC y una cartera tecnoldogica que identifigue el potencial comercial para definir rutas de
transferencia. Ademas, el Demostrador Tecnologico del centro se utilizara como escaparate de las tecnologias v capacidades del centro. Por otra parte, se facilitara el acceso
de los gestores de transferencia a la certificacion internacional RTTP. También se dara soporte al personal investigador en los procesos de transferencia a traves de actividades
especificas, y se pondra en marcha la formacion “Del laboratorio al mercado”.

T.02 Posicionamiento referencial

Se fomentara la participacion en iniciativas y foros de innovacion digital y transferencia, potenciando la visibilidad del CITIC como un agente tractor en procesos de innovacion
digital. También se impulsara el establecimiento de acuerdos con socios tecnologicos para la generacion de carteras conjuntas vy el desarrollo de acciones de comercializacion
de capacidades vy resultados. Ademas, se creara la Comunidad de Innovacion Digital del CITIC, con el fin de generar un espacio de interaccion con los actores de interés.

T.03 Incremento de la actividad

Dentro de este objetivo, se favorecera la realizacion de proyectos de prueba de concepto, asi como la promocion de contratos gracias al soporte al personal investigador
con la identificacion de oportunidades de negocio, comercializacion y gestion del contrato. También se atenderan las demandas de servicios de |+D+i canalizadas a través de
DIHGIGAL, y se promoveran las unidades mixtas, doctorados industriales y catedras empresariales. ‘
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TL.O1 Atraccion

En esta linea, se desarrollaran diferentes programas dirigidos a la iniciacion a la carrera cientifica, para la incorporacion de alumnado de master; incorporacion de personal
investigador predoctoral y posdoctoral, a través de iniciativas de captacion tanto propias como convocatorias competitivas; retencion de talento excelente; vy captacion de
personal investigador extranjero a traves de estancias temporales.

TL.O2 Retencion

Se contempla la puesta en marcha de planes de desarrollo de la carrera cientifica, planes de formacion de personal investigador y formacion continua para personal de gestion.
En esta linea, se continuara impulsando el Congreso XoveTIC, orientado a potenciar el talento joven. Por otra parte, enmarcado en los principios de RRI, se adaptara el codigo
etico de la UDC al contexto CITIC y se elaborara una guia de proyectos responsables.

TL.O3 Fortalecimiento de capacidades

El CITIC creara una unidad de gestion de talento, que coordinara la estrategia en este ambito. Se elaborara un manual de bienvenida para facilitar la integracion del nuevo
personal vy se desarrollara un programa de mentoras para investigadoras jovenes. En este sentido, tambiéen se efectuara un plan de igualdad. Paralelamente, la pagina web del

CITIC se redisenara para fortalecer la seccion de empleo.



N IPII I \\ // =) 4. Enfoque estratéegico
= .-. -, - /

DI.01 Gobernanza y Gestion

Asi, se instauraran protocolos vy procedimientos que agilicen la implantacion de nuevas normativas, asi como sistemas de seguimiento y control de la evolucion del centro. Se
INncorporara un sistema de contabilidad analitica como parte de los mecanismos de rendicion de cuentas vy se elaborara un plan de gestion de datos de investigacion acorde a
los principios FAIR.

DI1.02 Posicionamiento institucional

En esta linea es clave la participacion en el comité estrategico de la Ciudad de las TIC vy el plan de integracion del CITIC en la misma, asi como la proyeccion interna y externa de
los avances de |los proyectos relacionados.

DI1.03 Proyeccion de imagen de marca

Para ello, se utilizaran los canales propios del CITIC, como la pagina web vy redes sociales corporativas, boletines y mailings especificos, v los canales externos a traves de la gestion
con medios de comunicacion.

DI1.04 Investigacion e Innovacién Responsables

La estrategia en este ambito se desarrolla desde una doble perspectiva: se enlaza en las acciones previstas en los diferentes ejes v se complementa con acciones especificas
en linea con los principios de ciencia abierta, educacion cientifica, participacion ciudadana y perspectiva de género.
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